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ÖDEAL ÖDEME KURULUŞU ANONİM ŞİRKETİ 

2025 YILI YÖNETİM KURULU FAALİYET RAPORU 

 

 

1. GENEL BİLGİLER: 

Ünvanı   : ÖDEAL ÖDEME KURULUŞ A.Ş. 

Adresi   : Yeşilce Mh. Destegül Sk. No:1 Kağıthane/İstanbul 

Raporlama Dönemi : 01.01.2025 – 31.12.2025 

Ticaret Sicili Numarası : 615670 

Telefon Numarası  : 0850 200 00 22 

Web adresi  : www.ode.al 

  

1.1. Sermaye Yapısı: 

Şirketin 31.12.2025 tarihi itibariyle sermayesi 294.145.775-TL olup; beheri 1 -TL değerinde 294 Milyon 
145 Bin 775 paya ayrılmıştır ve tamamı ödenmiştir. Şirkette hissesi bulunan ortakların isim ve pay 
oranlarına ilişkin bilgiler aşağıdaki gibidir: 
 

 31 Aralık 2025 
 Pay oranı (%) Tutar 

Fevzi Güngör 36,06% 106.075.763 

Teya Europe Ltd. 21,57% 63.460.466 

Görkem Aytek Sözer 13,96% 41.072.070 

Soner Çaşur 9,35% 27.500.905 

Onur Kumral 5,25% 15.442.424 

Skywalker Global Investments Limited 2,82% 8.281.907 

Özgür Kumral 2,36% 6.933.392 

TKYB Sermaye Fonu Kalkınma G.S.P.Y. A.Ş. 1,84% 5.403.650 

Yiğit Aktulga 1,28% 3.755.265 

Arda Çallı 1,06% 3.123.407 

Diğer 4,45% 13.096.526 

Sermaye  %100,00 294.145.775 

Sermaye Düzeltme Farkları  648.269.876 

Enflasyon Düzeltme Farkı ile Toplam Sermaye 942.415.651 

 

1.2. İmtiyazlı Paylara ve Payların Oy Haklarına İlişkin Açıklamalar 

Şirketimizde, ilgili hesap döneminde imtiyazlı pay bulunmamaktadır. 

1.3. İnceleme Döneminde Ortalama Çalışan Sayısı: 

Kurumun 2025 döneminde çalıştırdığı personel sayısı ortalama aşağıda gösterildiği gibidir. 
 

Çalışma Dönemi Personel Sayısı 

2025 524 
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1.  GENEL BİLGİLER (DEVAMI): 

1.4. Rekabet Yasağı Kapsamındaki Faaliyetler Hakkında Bilgiler 

Şirketimiz rekabet yasağı kapsamında herhangi bir faaliyette bulunmamaktadır. 

2. YÖNETİM ORGANI ÜYELERİ İLE ÜST DÜZEY YÖNETİCİLERE SAĞLANAN MALİ HAKLAR: 

2.1. Üst Düzey Yöneticilerimizin Aldığı Toplam Ücret, Prim, Sosyal Haklar V.B. Her Türlü 
Ödemeler 

Şirkette yönetim organı üyeleri ile üst düzey yöneticilere; 108.000 TL ödeme gerçekleştirilmiştir. 

2.2. Verilen Ödenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi İmkânlar, 
Sigortalar ve Benzeri Teminatların Toplam Tutarlarına İlişkin Bilgiler  

Şirkette yönetim organı üyeleri ile üst düzey yöneticilere verilen ödenekler, yolculuk, konaklama ve 

temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkânlar, sigortalar ve benzeri teminatlar bulunmamaktadır. 

3. ŞİRKETİN ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME ÇALIŞMALARI: 

Şirketimizin cari dönemde yazılım geliştirme konusunda 88.634.828 TL “aktifleştirilen gelişme 

maliyetleri” yatırımı bulunmaktadır. 

4. ŞİRKET FAALİYETLERİ VE FAALİYETLERE İLİŞKİN ÖNEMLİ GELİŞMELER: 

 

4.1. Şirketin İlgili Hesap Döneminde Yapmış Olduğu Yatırımlara İlişkin Bilgiler 

2025 yılında yatırım yapılmamıştır.  

4.2. Şirketin İç Kontrol Sistemi ve İç Denetim Faaliyetleri Hakkında Bilgiler  

Şirketimizde iç kontrol sistemi etkin bir şekilde sürdürülmektedir. Şirketin iç kontrol sisteminde etkili ve 

verimli şekilde kanuna ve diğer mevzuatlara uygun olarak yürütülmekte olup, ilgili kontrollerde herhangi 

bir bulgu görülmemiştir. 

4.3. Şirketin Doğrudan veya Dolaylı İştirakleri ve Pay Oranlarına İlişkin Bilgiler 

 

Adı Soyadı Pay Tutarı (TL) Hissesi (%) Adres 

Ödeal Teknoloji A.Ş. 24.295.000 81,1 Yeşilce Mah. Destegül Sok. No:1/A 

Pax Teknoloji ve 
Pazarlama A.Ş. 

102.000 51 
Ortabayır Mah. Dereboyu Cad. 

No:12/5 Kağıthane 

Ödeal Yazılım ve 
Bilişim A.Ş. 

50.000 100 
Reşitpaşa Mah. Katar Cad. İTÜ ARI 1 

Teknokent Binası No:2/5 
Sarıyer/İSTANBUL 

Taksidepos Bilgi 
Teknoloji 

Danışmanlık Sanayi 
ve Ticaret A.Ş. 

107.525 100 Yeşilce Mah. Destegül Sok. No:1/A 

Proide Trading LTD. 199.800 99,9 
Serbest Liman ve Bölge P.K.No:364 

Mağusa/K.K.T.C. 
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4.     ŞİRKET FAALİYETLERİ VE FAALİYETLERE İLİŞKİN ÖNEMLİ GELİŞMELER (DEVAMI): 

4.4. Şirketin İktisap Ettiği Kendi Paylarına İlişkin Bilgiler 

Bulunmamaktadır. 

4.5. Hesap Dönemi İçerisinde Yapılan Özel Denetime ve Kamu Denetimine İlişkin Açıklamalar 

Bulunmamaktadır. 

4.6. Şirket Aleyhine Açılan ve Şirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki 

Davalar ve Olası Sonuçları Hakkında Bilgiler 

Bulunmamaktadır. 

4.7. Mevzuat Hükümlerine Aykırı Uygulamalar Nedeniyle Şirket ve Yönetim Organı Üyeleri 

Hakkında Uygulanan İdari veya Adli Yaptırımlara İlişkin Açıklamalar 

Bulunmamaktadır. 

4.8. Geçmiş Dönemlerde Belirlenen Hedeflere Ulaşılıp Ulaşılamadığı, Genel Kurul Kararlarının 

Yerine Getirilip Getirilmediği, Hedeflere Ulaşılamamışsa veya Kararlar Yerine Getirilmemişse 

Gerekçelerine İlişkin Bilgiler ve Değerlendirmeler 

2025 hedeflerine ulaşılmıştır. 

Genel Kurul Toplantısına İlişkin Bilgiler 

Şirkette 2025 yılında Genel Kurul Toplantısı yapılmıştır. 

4.9. Şirketin Yıl İçinde Yapmış Olduğu Bağış ve Yardımlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri 

Çerçevesinde Yapılan Harcamalara İlişkin Bilgiler 

Şirket tarafından 2025 yılı içinde bağış ve yardımlar ile sosyal sorumluluk projeleri çerçevesinde yapılan 

harcama bulunmamaktadır. 

5.  FİNANSAL DURUM: 
 

5.1. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuçlarına İlişkin Yönetim Organının Analizi ve 

Değerlendirmesi 

Şirketin 2025 yılına ait Bilanço ve Gelir Tablosu raporumuz ekinde yer almaktadır.  

5.2. Geçmiş Yıllarla Yapılan Karşılaştırmalar 

Şirketin 2025 yılına ait Bilanço ve Gelir Tablosu’nda yer aldığı üzere 2024 yılı Dönem Net Zarar 

46.258.834 TL’dir. 

Şirketin 2025 yılına ait Bilanço ve Gelir Tablosu’nda yer aldığı üzere 2025 yılı Dönem Net Karımız 

264.806.636 TL’dir. 

5.3. Şirketin Sermayesinin Karşılıksız Kalıp Kalmadığına veya Borca Batık Olup Olmadığına 

İlişkin Tespit ve Yönetim Organı Değerlendirmeleri 

Şirketin sermayesinin karşılıksız kalması veya borca batıklık durumu bulunmamaktadır.  

Şirketin Finansal Yapısını İyileştirmek İçin Alınması Düşünülen Önlemler 

Toplantıda görüşülmüştür. 

5.4. Kâr Payı Dağıtım Politikasına İlişkin Bilgiler  

Bulunmamaktadır. 
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5.     FİNANSAL DURUM (DEVAMI): 

RİSKLER VE YÖNETİM ORGANININ DEĞERLENDİRMESİ: 
 

5.5. Risk Yönetimi Politikasına İlişkin Bilgiler 

Şirket’in faaliyetleri sırasında maruz kalınan/kalınabilecek olan risklerin belirlenmesi, gerçekleştirilen 

işlemlerin kuruluşun faaliyetlerine yapabileceği muhtemel riskler ile bunların değerlendirilmesi ve 

yönetilmesi hususundaki usul, yöntem ve standartların belirlenmesine ilişkin Risk Yönetimi sürecini 

işletmektedir. 

Şirket’te yürütülen Risk Yönetim süreci aşağıdaki anahtar hedeflere ulaşmayı sağlamaktadır; 

• Gözetim: Tüm kritik riskler tanımlanmıştır ve Yönetim Kurulu tarafından onaylanan risk iştahı ile 

tutarlı bütüncül bir yaklaşım altında yönetilmekte ve izlenmektedir. 

• Sahiplik ve Sorumluluk: Riskin sahipliği ve sorumluluğu, risk etkisini tanımlama, değerlendirme, 

azaltma ve raporlamadan sorumlu yönetim bireylerine atanmaktadır. 

• Güvence: Risk yönetimi kurumun hedeflerine ulaşması için kurumun yöneticilerine ve yönetim 

kuruluna makul bir derecede güvence sağlar. 

5.6. Riskin Erken Saptanması ve Yönetimi Komitesinin Çalışmalarına ve Raporlarına İlişkin 

Bilgiler 

Şirket’in Risk iştahı Yönetim Kurulu tarafından onaylanarak yürürlüğe giren “kabul edilebilir ve kabul 

edilemez risklerin ifade edilmesi” şeklindedir. Risk iştahı, Şirket’in risk alma kapasitesiyle bağlantılı 

olarak “risk alma isteğini” yansıtır. Risk kapasitesi ise Şirket’in “riske katlanma ve direnç gösterebilme” 

yeteneğidir. Bu sebeple Şirket’in risk iştahı, risk alma kapasitesinin ve yeteneğinin üzerine 

çıkartılmamaktadır. 

Şirket faaliyetlerinde etkin bir risk yönetimi sağlamak için aşağıdaki süreçlerin işletilmesine özen 

göstermektedir; 

• Görevler ayrılığı prensibi belirlenmiş ve organizasyon yapısı buna göre şekillendirilmiştir. 

• İç Kontrol Yöneticisinin yetki ve sorumlulukları açıkça ve yazılı olarak belirlenmiştir. 

• İş sürekliliği ve acil durum planları hazırlanmıştır. 

• İç Kontrol süreci, dış hizmet alımı suretiyle yürütülen faaliyetlerinin gözetiminden, 

• İletişim kanalları ile bilgi sistemleri ve finansal raporlama sisteminin kontrolünü, 

• Şikâyetlerin cevaplandırılması sürecinin işleyişine ilişkin kontrolü, 

• 5549 sayılı Suç Gelirlerinin Aklanmasının Önlenmesi Hakkında Kanun ile iç düzenleme ve 

teamüllere ve diğer mevzuata uyumun ve bu amaçla işletilen süreçlerin kontrolünü içermektedir. 

5.7. Satışlar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Kârlılık, Borç/Öz Kaynak Oranı ve Benzeri 

Konularda İleriye Dönük Riskler 

Şirket’ in 2025 yılına ait Bilanço ve Gelir Tablosu raporumuz ekinde yer almakta olup, Şirket’in büyüme 

ve gelir yaratma kapasitesi yıllar itibarıyla artmaktadır ve ileriye dönük bir risk bulunmamaktadır. 

6. DİĞER HUSUSLAR  

1 Ocak 2025 ile 31 Aralık 2025 tarihleri arasındaki faaliyet dönemi içinde şirket faaliyetleri şirket ana 

sözleşme hükümleri ile uyumlu olarak, Şirketin amaç ve konusuna uygun biçimde sürdürülmüştür.  

Bu rapor; Gümrük ve Ticaret Bakanlığı tarafından 28.08.2012 tarih ve 28395 sayılı Resmi Gazetede 

yayımlanan “Şirketlerin Yıllık Faaliyet Raporunun Asgari İçeriğinin Belirlenmesi Hakkında Yönetmelik” 

hükümlerine uygun olarak hazırlanmış olup aşağıda isimleri yazılı şirketin yönetim kurulu üyeleri 

tarafından imzalanarak onaylanmıştır. 
 

Saygılarımızla, 

ÖDEAL ÖDEME KURULUŞU A.Ş.  
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VARLIKLAR 

Dipnot 

Referansları 

Bağımsız 

Denetimden 

Geçmiş  

Cari Dönem  

31 Aralık 2025 

Bağımsız 

Denetimden 

Geçmiş 

Yeniden 

Düzenlenmiş(*) 

Önceki 

Dönem 31 

Aralık 2024 

Bağımsız 

Denetimden 

Geçmiş 

Yeniden 

Düzenlenmiş(*) 

Önceki 

Dönem  

1 Ocak 2024 

     

Dönen Varlıklar     

     

Nakit ve Nakit Benzerleri 5 554.945.238 402.008.282 772.263.078 

Ödeme Fonları Koruma Hesabı 12 13.053.078 6.797.832 10.866.901 

Ticari Alacaklar  158.351.004 234.911.956 176.284.368 

   İlişkili Taraflardan Ticari Alacaklar 24 88.987.907 78.488.379 - 

   İlişkili Olmayan Taraflardan Ticari 

Alacaklar 6 69.363.097 156.423.577 176.284.368 

Diğer Alacaklar  83.278.558 16.776.747 38.281.350 

   İlişkili Taraflardan Diğer Alacaklar 24 73.556.937 262.502 1.370.039 

   İlişkili Olmayan Taraflardan Diğer 

Alacaklar 7 9.721.621 16.514.245 36.911.311 

Stoklar 4 461.855.055 522.064.502 214.393.033 

Peşin Ödenmiş Giderler 8 23.328.853 34.426.859 20.263.680 

Diğer Dönen Varlıklar 13 44.512.123 47.072.998 87.213.335 

Cari Dönem Vergisiyle İlgili Varlıklar 23 4.478.810 4.117.815 - 

                  

Toplam Dönen Varlıklar   1.343.802.719 1.268.176.991 1.319.565.745 

     

Duran Varlıklar     

     

Ticari Alacaklar  - - 46.930.629 

   İlişkili Olmayan Taraflardan Diğer 

Alacaklar  - - 46.930.629 

Diğer Alacaklar  10.424.976 10.153.773 19.330.631 

   İlişkili Olmayan Taraflardan Diğer 

Alacaklar 7 10.424.976 10.153.773 19.330.631 

Finansal Yatırımlar 28 28.069.432 12.315.705 3.798.011 

Maddi Duran Varlıklar 10 217.835.029 122.765.451 151.317.523 

Kullanım Hakkı Varlıkları 10 27.258.098 33.028.382 42.820.527 

Şerefiye 9 27.816.346 27.816.346 27.816.345 

Şerefiye Dışındaki Maddi Olmayan 

Duran Varlıklar 11 548.101.347 531.984.852 580.255.959 

Peşin Ödenmiş Giderler 8 7.547.441 - 5.123.600 

Ertelenmiş Vergi Varlıkları 23 - - - 

     

Toplam Duran Varlıklar   867.052.669 738.064.509 877.393.225 

     

TOPLAM VARLIKLAR   2.210.855.388 2.006.241.500 2.196.958.970 
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KAYNAKLAR 

Dipnot 

Referansları 

Bağımsız 

Denetimden Geçmiş  

Cari Dönem  

31 Aralık 2025 

Bağımsız 

Denetimden 

Geçmiş 

Yeniden 

Düzenlenmiş(*) 

Önceki Dönem  

31 Aralık 2024 

Bağımsız 

Denetimden 

Geçmiş 

Yeniden 

Düzenlenmiş(*) 

Önceki Dönem  

1 Ocak 2024 

       

Kısa Vadeli Yükümlülükler     

     

Kısa Vadeli Borçlanmalar 14 46.212.359 568.183 122.473.526 

Uzun Vadeli Borçlanmaların Kısa Vadeli Kısımları 14 22.524.882 25.190.408 7.956.554 
Kiralama İşlemlerinden Kaynaklanan Kısa Vadeli 

Yükümlülükler 14 15.894.667 17.002.216 19.078.176 
Ödeme Hesabı Yükümlülükleri 12 13.053.078 6.797.832 10.866.901 

Ticari Borçlar 6 560.114.516 389.652.970 471.203.506 

   İlişkili Taraflara Ticari Borçlar 24 16.847.702 114.440.695 - 

   İlişkili Olmayan Taraflara Ticari Borçlar  543.266.814 275.212.275 471.203.506 

Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında Borçlar 15 24.265.867 31.379.529 33.198.628 

Diğer Borçlar 7 253.336.684 522.534.914 308.282.901 
   İlişkili Taraflara Diğer Borçlar 24 253.336.684 516.383.311 217.512.164 

   İlişkili Olmayan Taraflara Diğer Borçlar  - 6.151.603 90.770.737 

Ertelenmiş Gelirler (Sözleşme Yükümlülükleri Dışında 
Kalanlar) 8 - 1.947.072 29.390.584 

Dönem Karı Vergi Yükümlülüğü 23 4.771.748 - 2.324.488 

Kısa Vadeli Karşılıklar  46.075.090 31.502.744 45.358.105 
   Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Kısa Vadeli 

Karşılıklar 15 36.264.105 31.502.744 45.358.105 

   Diğer Karşılıklar 15 9.810.985 - - 
Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler 13 34.336.805 37.966.230 76.042.546 

     

Toplam Kısa Vadeli Yükümlülükler   1.020.585.696 1.064.542.098 1.126.175.915 

     
Uzun Vadeli Yükümlülükler     

     

Uzun Vadeli Borçlanmalar 14 - 3.846.162 53.626.288 
Kiralama İşlemlerinden Kaynaklanan Uzun Vadeli 

Yükümlülükler 14 16.421.926 18.140.662 18.354.593 

Uzun Vadeli Karşılıklar  11.786.048 3.460.051 4.276.266 
   Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Uzun Vadeli 

Karşılıklar 15 11.786.048 3.460.051 4.276.266 

Ertelenmiş Vergi Yükümlülüğü 23 65.099.624 127.589.594 212.115.203 
Diğer Uzun Vadeli Yükümlülükler 13 - 4.544.874 - 

     

Toplam Uzun Vadeli Yükümlülükler   93.307.598 157.581.343 288.372.350 

     

TOPLAM YÜKÜMLÜLÜKLER   1.113.893.294 1.222.123.441 1.414.548.265 

     

Ana Ortaklığa Ait Özkaynaklar  17 865.366.038 558.409.780 607.478.703 

     
Ödenmiş Sermaye  294.145.775 281.505.707 281.505.707 

Sermaye Düzeltme Farkları  648.269.876 645.877.722 645.877.722 

Pay Sahiplerinin İlave Sermaye Katkıları  111.303.666 111.303.666 111.303.666 

Paylara İlişkin Primler/İskontolar  107.518.824 72.089.247 72.089.247 

Kardan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler  125.891 125.891 125.891 
Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak Birikmiş 

Diğer Kapsamlı Gelirler veya Giderler  (10.701.306) (2.389.129) 420.960 

   Tanımlanmış Fayda Planları Yeniden Ölçüm 
Kazançları/(Kayıpları)  (10.701.306) (2.389.129) 420.960 

Geçmiş Yıllar Kârları/(Zararları)  (550.103.324) (503.844.490) (490.765.468) 

Net dönem Karı/(Zararı)  264.806.636 (46.258.834) (13.079.022) 

     

Kontrol Gücü Olmayan Paylar   231.596.056 225.708.279 174.932.002 

     

Toplam Özkaynaklar   1.096.962.094 784.118.059 782.410.705 

     

TOPLAM KAYNAKLAR   2.210.855.388 2.006.241.500 2.196.958.970 
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Dipnot 

Referansları 

Bağımsız 

Denetimden 

Geçmiş 

Cari Dönem 

1 Ocak - 

31 Aralık 2025 

Bağımsız 

Denetimden 

Geçmiş 

Yeniden 

Düzenlenmiş(*) 

Önceki Dönem 

1 Ocak - 

31 Aralık 2024 

    
Hasılat 18 4.958.962.818 3.940.206.522 

Satışların Maliyeti (-) 18 (3.384.310.153) (2.958.855.204) 

    

Brüt Kar   1.574.652.665 981.351.318 

    
Genel Yönetim Giderleri (-) 20 (586.081.808) (453.517.557) 

Pazarlama, Satış ve Dağıtım Giderleri (-) 20 (711.550.967) (638.050.146) 

Araştırma ve Geliştirme Giderleri (-) 19 (130.437.723) (117.693.023) 

Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler 22 152.880.579 224.642.948 

Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler (-) 22 (101.447.381) (150.189.859) 

    

Esas Faaliyet Karı/(Zararı)   198.015.365 (153.456.319) 

    

Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler  - - 

    

Finansman Gelir/(Gideri) Öncesi Faaliyet 

Karı/(Zararı)   198.015.365 (153.456.319) 

    

Finansman Giderleri (-) 22 (148.516.024) (115.402.001) 

Parasal Pozisyon Kazanç/(Kayıpları) 27 167.039.212 191.888.600 

    

Sürdürülen Faaliyetler Vergi Öncesi Karı/(Zararı)   216.538.553 (76.969.720) 

    

Sürdürülen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri)  54.155.860 81.487.163 

Dönem Vergi Gelir/(Gideri) 23 (4.771.748) (2.194.944) 

Ertelenmiş Vergi Geliri/(Gideri) 23 58.927.608 83.682.107 

    

Dönem Net Karı/(Zararı)   270.694.413 4.517.443 

      

Ana Ortaklık Payları  264.806.636 (46.258.834) 

Kontrol Gücü Olmayan Paylar  5.887.777 50.776.277 

 


